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  1394بهمن  –موضوعات قابل طرح در همايش مديران ستادي و اجرايي 

رديف استان محور كلان موضوعات مرتبط پيشنهادي استان ها  مسئول مستندسازي
 معاونت اداري و پشتيباني

  
  17تسهيل در فرآيند ماده  - 
  برگشت به موقع در آمدها به مناطق - 
  افزايش اعتبارات جاري سازمان - 
  75فعاليت تبصره بازنگري  - 
  پيگيري اعتبارات استاني و ملي در جهت تكميل پروژه هاي نيمه تمام - 
 مزايا و معايب استاني شدن بودجه - 

توسعه و بهبود مديريت و
  بهره وري منابع مالي سازمان

 1 آذربايجان شرقي
 

 رفع مسائل و مشكلات تجهيزات كارگاه هاي فني و حرفه اي - 
كمبود اعتبارات جاري و تملك دارايي سرمايه اي براي تامين مواد مصرفي مورد نياز  -

  كارگاه هاي آموزشي ، خريد تجهيزات و ابزار جديد آموزشي و تعمير تجهيزات موجود
  پيش بيني اعتبار لازم براي امور عمراني وتعميراتي - 
  تامين اعتبار  مواد مصرفي كارگاهي ،حق التدريس و تجهيزات آموزشي - 
  بروز رساني رشته ها، تجهيزات كارگاهي و اطلاعات و مهارت مربيان - 
 بازسازي و بهسازي تجهيزات و فضاهاي آموزشي كارگاه ها - 

توسعه و بهبود فضا، امكانات
و تجهيزات آموزشي براساس 

 استانداردهاي آموزشي

   ونت پژوهشمعا
 و برنامه ريزي

  ضرورت بازيابي جايگاه آموزش فني وحرفه اي - 
 تهيه سند جامع مهارت استان - 

يكپارچه سازي آموزش هاي
مهارتي از طريق استقرار 

نظام جامع مهارت و فناوري 
 در سطح ملي

 2 آذربايجان غربي

معاونت اداري و پشتيباني التدريس جديد و پايين بودن نرخ حق التدريس عدم امكان به كارگيري مربي حق  - 
  پرداختي در رشته هاي خاص و آموزش هاي نوين

عدم امكان جذب مربي حق التدريس جديد براي آموزش در صنايع ، روستا ، ندامتگاه ، - 
  پادگان ، جوار دانشگاه ، ...  

  پائين بودن تعرفه حق التدريس مربيان غير رسمي      -  

 چالش ها و راهكارهاي
فرايند جذب و به كارگيري  

 مربيان

 3 اردبيل
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 مربي متناسب با نياز هاي آموزشيعدم مجوز جذب - 
 در حرفه هاي مورد تقاضاي بازارحق التدريس  مربيانجذب عدم امكان  - 

مشاركت  افزايش تعاملات سازمان با ارگانها و نهادها بويژه وزارت آموزش و پرورش -  معاونت آموزش
  سازمان  با واحدهاي بزرگ توليدي، صنفي ، صنعتي و خدماتي

  وزارت راه و شهرسازي –طرح همكاريهاي مشترك وزارت تعاون ، كار و رفاه اجتماعي  - 
  هاي اقتصاديي شاغلين صنايع و صنوف و بنگاه احرفه هاي شايستگي ارتقاء - 
انعقاد تفاهم نامه مشترك با صنايع و نهادهاي حمايتي به منظور آموزش هدفمند و  - 

  منجر به اشتغال و با استفاده از پتانسيل مناسب نهادهاي حمايتي
همكاري و تعامل بيشتر با صنايع ، اصناف و افزايش ضريب نفوذ در صنايع و ايجاد  - 

 مراكز جوار كارگاهي

توسعه مشاركت با ذينفعان
  رويكرد با

سفارش محوري اجراي  
 آموزش ها

 4 اصفهان

   معاونت پژوهش
 و برنامه ريزي

  ضرورت بازيابي جايگاه آموزش فني وحرفه اي - 
 تهيه سند جامع مهارت استان - 

يكپارچه سازي آموزش هاي
مهارتي از طريق استقرار 

نظام جامع مهارت و فناوري 
 در سطح ملي

 5 البرز
 

ساماندهي كميته هاي ايمني )HSE(ايمني و بهداشت محيطاستقرار نظام مديريت -  معاونت آموزش
  و بهداشت در مراكز آموزشي

  هاي مهارتي به كشور عراقطرح ايجاد و گسترش صدور خدمات و آموزش -  دفتر بين الملل
تهيه و تدوين برنامه پژوهشي، اجرايي تربيت نيروي ماهر و نيمه ماهر براي ورود به  - 

  بازار بين المللي كار خصوصاً كشور عراق استانهاي ( بصره و ميسان)
ارائه آموزش هاي فني و حرفه اي مورد نياز كشورهاي همسايه در مراكز آموزش فني و  - 

 حرفه اي

حضور مؤثر در عرصه بين
  الملل و توسعه

آموزش هاي مهارتي در بعد  
  بين المللي

 

 6 ايلام

  حوزه رياست
 آموزشيدفتر فناوري 

ايجاد زيرساخت فناوري اطلاعات براي استفاده آموزشگاه هاي آزاد در ارائه و  توسعه  - 
  آموزشهاي مجازي

توسعه خدمات الكترونيك و استفاده موثر از ابزار فناوري اطلاعات در آموزشهاي فني و  - 
 حرفه اي و گسترش فرهنگ مهارت آموزي

بهره گيري از فناوري
  اطلاعات  و ارتباطات  

در توسعه آموزش هاي فني و 
  حرفه اي

 7 بوشهر
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توسعه آموزش هاي فني و حرفه اي  با رويكرد تقاضا محوري و توسعه مشاركت  -  معاونت آموزش
  ذينفعان

توجه ويژه به آموزش و نياز سنجي شغلي در سازمان به منظور افزايش نرخ ورود به  - 
  بازار كار كارآموزان

  آموزش بازارمحور و تقاضامحور نوين متناسب با نياز بازار كار- 
تفاهم نامه هاي آموزشي سازمان با ساير دستگاه ها و نهاد ها اغلب عملياتي و اجرايي  - 

مات قانوني و عدم تامين اعتبار لازم از طرف دستگاه ها باعث نمي باشند و نبود الزا
  اجرايي نشدن اين تفاهم نامه ها مي گردد.

 عدم وجود زير ساخت لازم جهت اجراي تعهدات يازمان در تفاهم نامه ها  - 
عدم اعتبار جهت دعوت از مربيان برون  –نبود مربي لازم  –نبود استاندارد آموزشي 

  سازماني
  امه قشمتفاهم ن - 
هدفمند نمودن رشته ها و تقاضا محور نمودن آموزشها بر اساس نياز بازار كار و نتايج  - 

 اجراي نياز سنجي ساليانه

توسعه مشاركت با ذينفعان
  با رويكرد

سفارش محوري اجراي  
 آموزش ها

 8 تهران

سازماندهي مربيان حق  -  معاونت اداري و پشتيباني
 التدريس جديد الاستخدام

چهارمحال و
  بختياري

9 

 حمايت از توسعه بخش خصوصي و مشاركت مردمي -   معاونت آموزش
  بيمه مؤسسين آموزشگاه هاي آزاد و ارائه تسهيلات كم بهره به آموزشگاه هاي آزاد - 
  ايهاي آزاد فني و حرفههاي آموزشي آموزشگاهسازي و ايجاد گروهحمايت از شبكه - 
  عدم استقبال بخش خصوصي در زمينه سرمايه گذاري آموزش هاي مهارتي - 
  واگذاري فعاليتها و امورات اجرايي قابل واگذاري بخش دولتي به بخش خصوصي - 
  توانمند سازي مديران و مربيان آموزشگاه هاي فني و حرفه اي آزاد - 
  اداعتبار سنجي مراكز و رتبه بندي آموزشگاههاي فني و حرفه اي آز - 
  واگذاري بخشي از تشريفات اداري آموزشگاه هاي آزاد به بخش خصوصي - 
بازنگري دستورالعمل جامع مشاركت در ارائه خدمات آموزشي و برون سپاري مراكز - 

راهكارهاي توسعه و ارتقاي
  بخش خصوصي 

و ارتقاي مشاركت آنها در 
  هاي موزشآ

 فني و حرفه اي 

 10 خراسان رضوي
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قانون تنظيم بخشي از مقررات  مالي دولت و 88وكارگاههاي آموزشي در راستاي ماده
 16آموزشي در راستاي ماده همچنين تدوين بخشنامه قيمت تمام شده خدمات 

  ق.م.خ.ك
  برون سپاري بخشي ازآموزشهاي مهارتي و استفاده ازظرفيت هاي بخش غيردولتي - 
عدم وجود قوانين حمايتي كافي از آموزشگاه هاي آزاد شامل : معافيت ها ، عوارض ،  - 

  بيمه ، ماليات ، ...
اههاي آزاد) كه موجب موازي كاري نهادهاي دولتي با بخش خصوصي سازمان (آموزشگ - 

  كاهش تمايل به سرمايه گذاري و توسعه اين امر شده است .
اصلاح آئين نامه اداره موسسات كارآموزي آزاد و مشاركت هاي مردمي و همچنين  - 

  بازبيني دستورالعمل هاي صادر شده براي آموزشگاههاي آزاد 
  واگذاري مراكز مازاد و غيرقابل استفاده - 
  امور آموزشگاه هاي و تقويت آن هاتسهيل نمودن  - 

 راكزمتخصصي كردنقطبي و  -   معاونت آموزش
  (با امكانات شبانه روزي)

 مراكز آموزشي فاقد چارت سازمانيايجاد تشكيلات سازماني جهت -  معاونت اداري و پشتيباني
  بازنگري و اصلاح ساختار سازماني در ادارات كل و مراكز آموزشي - 

بازنگري در ساختار و
 تشكيلات مراكز آموزشي

 11 خراسان شمالي

   معاونت پژوهش
  و برنامه ريزي

 تهيه بانك سوال ملي به روز - 
ايجاد بسته هاي لازم براي سرمايه گذاري بخش غير دولتي در اجراي آزمونهاي  - 

  الكترونيكي نظري الكترونيكي در قالب صدور مجوز شركتهاي سنجش مهارت
  آزمون هاي الكترونيكي - 
  تاسيس مراكز سنجش خصوصي با حفظ حاكميت دولت - 
  پائين بودن تعرفه حق الزحمه عوامل اجرايي آزمون - 
  وجود منابع آموزشي و آزموني منطبق با استانداردهاي آموزش مهارت و فناوريعدم  - 
عدم انسجام و وجود دستورالعمل جامع تعريف رابطه آموزش و پرورش با سازمان  - 

متبوع در موضوع برگزاري آزمون هاي مهارتي ، تائيد ليست و صدور گواهينامه شاخه كار 

سنجش و ارزشيابيتحول
  مهارت

 

 12 خراسان جنوبي
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  دانش
  نيازهاي مخاطبين اتحاديه ها ، اصناف ، ...عدم جوابگويي تقويم آزمون به  - 
  آزمون الكترونيكي؛ عدم وجود زير ساخت لازم جهت برگزاري  - 

 آزمون هاي الكترونيكي
كمبود كارت الكترونيكي و پايين بودن كيفيت كارت كه باعث مخدوش شدن تعداد  - 

  زيادي از كارت ها مي شود
  اعتباربخشي به مدارك فني و حرفه اي - 

  طرح تربيت نيروي بومي مورد نياز صنايع نفت گاز و پتروشيمي در استان -   معاونت آموزش
لزوم اجراي طرح پژوهشي نيازسنجي مشترك با شركت ملي نفت براي بررسي ظرفيتها  - 

  و فرصتهاي شغلي حال و آينده حوزه نفت و پتروشيمي
زشي تربيت نيروي انساني ماهر صنايع نفت، گاز و پتروشيمي از طريق احياء طرح آمو - 

  رايزني با وزارت نفت

توسعه تعاملات با صنعت با
تأكيد بر صنايع نفت، گاز و 

 پتروشيمي

 13 خوزستان

  ايجاد تشكيلات سازماني جهت مراكز آموزشي فاقد چارت سازماني -  معاونت اداري و پشتيباني
  ساختار سازماني در ادارات كل و مراكز آموزشيبازنگري و اصلاح  - 
ضعف كارشناسي و كمبود نيروي انساني توانمند در مراكز آموزشي، ادارات كل و  - 

  سازمان
 نياز مبرم مراكز به نيروي انساني خدماتي و نيروي نگهبان - 

بازنگري در ساختار و
 تشكيلات مراكز آموزشي

 14 زنجان

 معاونت اداري و پشتيباني
  

 رفع مسائل و مشكلات تجهيزات كارگاه هاي فني و حرفه اي - 
كمبود اعتبارات جاري و تملك دارايي سرمايه اي براي تامين مواد مصرفي مورد نياز  -

  كارگاه هاي آموزشي ، خريد تجهيزات و ابزار جديد آموزشي و تعمير تجهيزات موجود
  پيش بيني اعتبار لازم براي امور عمراني وتعميراتي - 
  تامين اعتبار  مواد مصرفي كارگاهي ،حق التدريس و تجهيزات آموزشي - 
  بروز رساني رشته ها، تجهيزات كارگاهي و اطلاعات و مهارت مربيان - 
  بازسازي و بهسازي تجهيزات و فضاهاي آموزشي كارگاه ها - 
  

توسعه و بهبود فضا، امكانات
و تجهيزات آموزشي براساس 

 استانداردهاي آموزشي

 15 سمنان
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 17تسهيل در فرآيند ماده - 
  برگشت به موقع در آمدها به مناطق - 
  افزايش اعتبارات جاري سازمان - 
  75بازنگري فعاليت تبصره  - 
  پيگيري اعتبارات استاني و ملي در جهت تكميل پروژه هاي نيمه تمام - 
 مزايا و معايب استاني شدن بودجه - 

توسعه و بهبود مديريت و
  بهره وري منابع مالي سازمان

 

 رفع مسائل و مشكلات تجهيزات كارگاه هاي فني و حرفه اي -  معاونت اداري و پشتيباني
كمبود اعتبارات جاري و تملك دارايي سرمايه اي براي تامين مواد مصرفي مورد نياز  -

  كارگاه هاي آموزشي ، خريد تجهيزات و ابزار جديد آموزشي و تعمير تجهيزات موجود
  پيش بيني اعتبار لازم براي امور عمراني وتعميراتي - 
  ات آموزشيتامين اعتبار  مواد مصرفي كارگاهي ،حق التدريس و تجهيز - 
  بروز رساني رشته ها، تجهيزات كارگاهي و اطلاعات و مهارت مربيان - 
 بازسازي و بهسازي تجهيزات و فضاهاي آموزشي كارگاه ها - 

توسعه و بهبود فضا، امكانات
و تجهيزات آموزشي براساس 

 استانداردهاي آموزشي

سيستان و
  بلوچستان

16 

وارتقاء  انگيزش كاركنان سازمان  كاركنان سالاري شايسته و توانمندسازي از حمايت -  معاونت اداري و پشتيباني
  جهت ماندگاري نيروهاي كيفي در سازمان

  توجه به معيشت كاركنان- 
  تأمين بخشي از هزينه بيمه تكميلي كاركنان - 
  تقدير از مربيان برتر در بخش دولتي و خصوصي - 
  سرمايه گذاري در توسعه منابع انساني و جذب و نگهداشت كاركنان - 
ضرورت طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي مربيان و مديران آموزشي به چند زبان  - 

  مانند عربي و انگليسي
تاثير سنجش كارايي و بهره وري مربيان و روساي مراكز  در جذب و نگهداشت كار  - 

  آموزان
  حرفه اي مربيان بخش دولتي و خصوصي آموزش فني وحرفه اي اتخاذ رويكرد ارتقاء - 
ارتقاء وضعيت حقوق و دستمزد كاركنان و در نظر گرفتن ضريب افزايش مناسب  - 

ارتقا و توانمندسازي منابع
انساني سازمان مبتني بر 

 شايسته سالاري

 17 فارس
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  حقوق ويژه استانهاي محروم از امكانات رفاهي و زيرساختهاي مناسب و مرز نشين
  ي باز تعريف نظام جبران خدمات و ارتقاي توانمندسازي منابع انسان - 
برقراري سازكارهاي تشويقي دست اندركاران آموزشي و پژوهشي مناطق به عنوان يك  - 

  برنامه جاري و پايدار
  توانمند سازي همكاران (مربيان و كاركنان بخش اداري) - 
  حمايت و توانمند سازي روساي مراكز دولتي و مديران بخش خصوصي - 
  احكام پرسنلي و رفاهي كاركنان - 
  ساعت30كاهش ساعات موظفي مربيان به هفته اي  - 
  برون سازماني ) و  پايين بودن مبلغ ساعت حق التدريس مربيان (غير رسمي - 
  عدم اجراي مسير ارتقاي شغلي مربيان - 
 عدم وجود هيأت بدوي تخلفات در استان ها - 

   معاونت پژوهش
  و برنامه ريزي

  تدوين اساسنامه سازمان - 
  بازنگري در ماموريتها ، قوانين ، ساختار و تشكيلات - 
قوانين و «ايجاد جايگاهي رسمي در ساختار سازمان با عنوان اداره/دايره/واحد   - 

  »مقررات
پيگيري اجراي قوانين مرتبط با توليت سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور در سطح  - 

 هيئت دولت و مجلس

تدوين و اصلاح قوانين و
 مقررات مرتبط با سازمان

 18 قزوين

تشكيل شوراي مطالعات  -
 راهبردي سازمان

 حمايت از توسعه بخش خصوصي و مشاركت مردمي -   معاونت آموزش
  بيمه مؤسسين آموزشگاه هاي آزاد و ارائه تسهيلات كم بهره به آموزشگاه هاي آزاد - 
  ايهاي آزاد فني و حرفههاي آموزشي آموزشگاهسازي و ايجاد گروهحمايت از شبكه - 
  عدم استقبال بخش خصوصي در زمينه سرمايه گذاري آموزش هاي مهارتي - 
  واگذاري بخش دولتي به بخش خصوصيواگذاري فعاليتها و امورات اجرايي قابل  - 
  توانمند سازي مديران و مربيان آموزشگاه هاي فني و حرفه اي آزاد - 

راهكارهاي توسعه و ارتقاي
و ارتقاي  بخش خصوصي

 مشاركت آنها در آزمون هاي
 فني و حرفه اي 

 19 قم
  



٨ 
 

 اعتبار سنجي مراكز و رتبه بندي آموزشگاههاي فني و حرفه اي آزاد - 
  واگذاري بخشي از تشريفات اداري آموزشگاه هاي آزاد به بخش خصوصي - 
رائه خدمات آموزشي و برون سپاري مراكز بازنگري دستورالعمل جامع مشاركت در ا- 

قانون تنظيم بخشي از مقررات  مالي دولت و  88وكارگاههاي آموزشي در راستاي ماده 
 16همچنين تدوين بخشنامه قيمت تمام شده خدمات آموزشي در راستاي ماده 

  ق.م.خ.ك
  يبرون سپاري بخشي ازآموزشهاي مهارتي و استفاده ازظرفيت هاي بخش غيردولت - 
عدم وجود قوانين حمايتي كافي از آموزشگاه هاي آزاد شامل : معافيت ها ، عوارض ،  - 

  بيمه ، ماليات ، ...
موازي كاري نهادهاي دولتي با بخش خصوصي سازمان (آموزشگاههاي آزاد) كه موجب  - 

  كاهش تمايل به سرمايه گذاري و توسعه اين امر شده است .
ت كارآموزي آزاد و مشاركت هاي مردمي و همچنين اصلاح آئين نامه اداره موسسا - 

  بازبيني دستورالعمل هاي صادر شده براي آموزشگاههاي آزاد 
  واگذاري مراكز مازاد و غيرقابل استفاده - 
 تسهيل نمودن امور آموزشگاه هاي و تقويت آن ها - 

ساماندهي اجراي آموزشهاي   --   معاونت آموزش
مهارتي غير رسمي موازي 

 دستگاه هاتوسط ساير 

  حمايت از توسعه بخش خصوصي و مشاركت مردمي -   معاونت آموزش
  بيمه مؤسسين آموزشگاه هاي آزاد و ارائه تسهيلات كم بهره به آموزشگاه هاي آزاد - 
  ايهاي آزاد فني و حرفههاي آموزشي آموزشگاهسازي و ايجاد گروهحمايت از شبكه - 
  عدم استقبال بخش خصوصي در زمينه سرمايه گذاري آموزش هاي مهارتي - 
  واگذاري فعاليتها و امورات اجرايي قابل واگذاري بخش دولتي به بخش خصوصي - 
  ادتوانمند سازي مديران و مربيان آموزشگاه هاي فني و حرفه اي آز - 
 اعتبار سنجي مراكز و رتبه بندي آموزشگاههاي فني و حرفه اي آزاد - 

راهكارهاي توسعه و ارتقاي
و ارتقاي  بخش خصوصي

 مشاركت آنها در آزمون هاي
 فني و حرفه اي 

 20 كردستان



٩ 
 

  واگذاري بخشي از تشريفات اداري آموزشگاه هاي آزاد به بخش خصوصي - 
بازنگري دستورالعمل جامع مشاركت در ارائه خدمات آموزشي و برون سپاري مراكز - 

ز مقررات  مالي دولت و قانون تنظيم بخشي ا 88وكارگاههاي آموزشي در راستاي ماده 
 16همچنين تدوين بخشنامه قيمت تمام شده خدمات آموزشي در راستاي ماده 

  ق.م.خ.ك
  برون سپاري بخشي ازآموزشهاي مهارتي و استفاده ازظرفيت هاي بخش غيردولتي - 
عدم وجود قوانين حمايتي كافي از آموزشگاه هاي آزاد شامل : معافيت ها ، عوارض ،  - 

  ات ، ...بيمه ، مالي
موازي كاري نهادهاي دولتي با بخش خصوصي سازمان (آموزشگاههاي آزاد) كه موجب  - 

  كاهش تمايل به سرمايه گذاري و توسعه اين امر شده است .
اصلاح آئين نامه اداره موسسات كارآموزي آزاد و مشاركت هاي مردمي و همچنين  - 

 ي آزاد بازبيني دستورالعمل هاي صادر شده براي آموزشگاهها
توانمند سازي روستائيان و عشاير و افراد در معرض آسيب هاي اجتماعي بويژه زنان بي  -   معاونت آموزش

  سرپرست و...
 هاي آموزش و توانمندسازي

عشاير و مهارتي روستاييان ، 
 مناطق محروم  و مرزي

 21 كرمان

   معاونت پژوهش
  و برنامه ريزي

 مديريت يكپارچه فعاليتهاي سازمان آموزش فني و حرفه اي كشور - 
مديريت يكپارچه سازي جهت هم افزايي و همپوشي حوزه ستادي سازمان آموزش فني  - 

  و حرفه اي كشور و تقويت بعد نظارتي آن
تدوين دستورالعمل سازماني حتي درسطح وزارتخانه در ارتباط با شوراي مهارت و  - 

  تعميم آن به كل كشور جهت اجرا 
 ضرورت ايجاد مديريت عملكرد واحد در كشور - 

استقرار نظام مديريت
يكپارچه در سازمان آموزش 

 فني و حرفه اي كشور

 22 كرمانشاه
  

  رياست و دفتر
  روابط عمومي 

  ارتقاء فرهنگ كار و مهارت آموزي و توسعه مهارتهاي كارآفريني - 
  ارتقاء فرهنگ سازماني، ارزشي و بهره وري منابع انساني - 
تخصيص اعتبارات ويژه در مبحث روابط عمومي و معرفي سازمان و ماموريت هاي آن  - 

  در اذهان عموم 

 فرهنگي مورا به اهتمام
  رساني اطلاع و 

 



١٠ 
 

 لزوم توسعه ارتقاي جايگاه آموزشهاي مهارتي - 
 حمايت از توسعه بخش خصوصي و مشاركت مردمي -   معاونت آموزش

  بيمه مؤسسين آموزشگاه هاي آزاد و ارائه تسهيلات كم بهره به آموزشگاه هاي آزاد - 
  ايهاي آزاد فني و حرفههاي آموزشي آموزشگاهسازي و ايجاد گروهحمايت از شبكه - 
  عدم استقبال بخش خصوصي در زمينه سرمايه گذاري آموزش هاي مهارتي - 
  واگذاري فعاليتها و امورات اجرايي قابل واگذاري بخش دولتي به بخش خصوصي - 
  توانمند سازي مديران و مربيان آموزشگاه هاي فني و حرفه اي آزاد - 
  اداعتبار سنجي مراكز و رتبه بندي آموزشگاههاي فني و حرفه اي آز - 
  واگذاري بخشي از تشريفات اداري آموزشگاه هاي آزاد به بخش خصوصي - 
بازنگري دستورالعمل جامع مشاركت در ارائه خدمات آموزشي و برون سپاري مراكز - 

قانون تنظيم بخشي از مقررات  مالي دولت و  88وكارگاههاي آموزشي در راستاي ماده 
 16آموزشي در راستاي ماده همچنين تدوين بخشنامه قيمت تمام شده خدمات 

  ق.م.خ.ك
  برون سپاري بخشي ازآموزشهاي مهارتي و استفاده ازظرفيت هاي بخش غيردولتي - 
عدم وجود قوانين حمايتي كافي از آموزشگاه هاي آزاد شامل : معافيت ها ، عوارض ،  - 

  بيمه ، ماليات ، ...
اههاي آزاد) كه موجب موازي كاري نهادهاي دولتي با بخش خصوصي سازمان (آموزشگ - 

  كاهش تمايل به سرمايه گذاري و توسعه اين امر شده است .
اصلاح آئين نامه اداره موسسات كارآموزي آزاد و مشاركت هاي مردمي و همچنين  - 

  بازبيني دستورالعمل هاي صادر شده براي آموزشگاههاي آزاد 
  واگذاري مراكز مازاد و غيرقابل استفاده - 
 امور آموزشگاه هاي و تقويت آن هاتسهيل نمودن  - 

راهكارهاي توسعه و ارتقاي
و ارتقاي  بخش خصوصي
 هاي موزشمشاركت آنها در آ

 فني و حرفه اي 

كهگيلويه و
  بويراحمد

23 

 چابك سازي سازمان -  معاونت اداري و پشتيباني
  سازماني ماموريت و اهداف مجدد تعريف براساس سازمان تشكيلات و ساختار اصلاح - 

اجراي نظام تحول اداري در
  ادارات كل و مراكز

 

 24 گيلان

توسعه آموزش هاي مهارتي به  تنوع بخشي حرفه هاي آموزشي -   معاونت آموزش  25 گلستان
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لابردن سطح گستره فعاليت آموزشهاي فني و حرفه اي براي باانعطاف پذيري بيشتر - 
آموزشي در جامعه  براي بالا بردن كميت و كيفيت آموزشها با پودماني كردن استاندارد 

پور تال سازمان و ايجاد امكان تعريف دوره بصورت قسمتي از استاندارد (استاندارد ها در 
  ها قابليت خرد شدن به توانايي هاي داراي كد استاندارد  را در پورتال داشته باشند )

 همه سطوح و لايه هاي جامعه
  
  

توسعه و تنوع بخشي تدوين 
و  استانداردهاي آموزش شغل

  شايستگي
  
 

 

  كار بازار نياز مورد شايستگي و شغل آموزش استانداردهاي روزرساني به و تدوين - 
  يكپارچه سازي سرفصلها و استانداردهاي آموزشي كليه نهادهاي آموزشي - 
 نبود اعتبار لازم براي تدوين و بازنگري استاندارد ها - 
نويسي  در سازمان و انحصاري بودن فرايند استاندارد متمركز بودن اعتبارات استاندارد  - 

  نويسي در سنوات گذشته.
  پيچيده بودن فرايند استاندارد نويسي و عدم وجود آيين نامه و دستورالعمل لازم - 

  دفتر توسعه
  فناوري هاي آموزشي 

استقرار نظام جامع اطلاعات  - 
) در سطح LMISبازار كار (

ملي و با مديريت وزارت 
 تعاون، كار و رفاه اجتماعي

واگذاري پروژه هاي نيمه   معاونت اداري و پشتيباني
  تمام با فرايند ساخت، 
  بهره برداري و انتقال

جذب و نگهداشت كارآموز  -   معاونت آموزش
 در كارگاه ها

 26 لرستان
  

   معاونت پژوهش
  و برنامه ريزي

ارزيابي آموزش هاي مهارتي شغلي رفع مشكلات مشاوره و هدايت آموزشي و رهگيري - 
و رهگيري اشتغال مهارت 

 آموختگان
شكلات مشاوره ورفع م  - 

هدايت آموزشي و رهگيري 
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 شغلي

  كارورزي دانش آموختگان دانشگاهي -   معاونت آموزش
  جوار دانشگاه  ASDتوسعه مراكز  - 

حرفه هاي شايستگي ارتقاء
 دانش و دانشجويان يا

 با دانشگاهي آموختگان
 كار بازار نياز رفع رويكرد
 متخصص نيروي به كشور

 27 مازندران
  

وارتقاء  انگيزش كاركنان سازمان   كاركنان سالاري شايسته و توانمندسازي از حمايت -  معاونت اداري و پشتيباني
  جهت ماندگاري نيروهاي كيفي در سازمان

  توجه به معيشت كاركنان- 
  بيمه تكميلي كاركنان تأمين بخشي از هزينه - 
  تقدير از مربيان برتر در بخش دولتي و خصوصي - 
  سرمايه گذاري در توسعه منابع انساني و جذب و نگهداشت كاركنان - 
ضرورت طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي مربيان و مديران آموزشي به چند زبان  - 

  مانند عربي و انگليسي
ن و روساي مراكز  در جذب و نگهداشت كار تاثير سنجش كارايي و بهره وري مربيا - 

  آموزان
  اتخاذ رويكرد ارتقاء حرفه اي مربيان بخش دولتي و خصوصي آموزش فني وحرفه اي - 
ارتقاء وضعيت حقوق و دستمزد كاركنان و در نظر گرفتن ضريب افزايش مناسب  - 

  نشينحقوق ويژه استانهاي محروم از امكانات رفاهي و زيرساختهاي مناسب و مرز 
  باز تعريف نظام جبران خدمات و ارتقاي توانمندسازي منابع انساني  - 
برقراري سازكارهاي تشويقي دست اندركاران آموزشي و پژوهشي مناطق به عنوان يك  - 

  برنامه جاري و پايدار
  توانمند سازي همكاران (مربيان و كاركنان بخش اداري) - 
  دولتي و مديران بخش خصوصيحمايت و توانمند سازي روساي مراكز  - 
  احكام پرسنلي و رفاهي كاركنان - 

ارتقا و توانمندسازي منابع
انساني سازمان مبتني بر 

با رويكرد (شايسته سالاري 
  ؛كاركنان حوزه آموزش

 روساي آموزشي ،مربيان 
 )و...

 28 مركزي
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 ساعت30كاهش ساعات موظفي مربيان به هفته اي - 
  برون سازماني ) و  پايين بودن مبلغ ساعت حق التدريس مربيان (غير رسمي - 
  عدم اجراي مسير ارتقاي شغلي مربيان - 
 عدم وجود هيأت بدوي تخلفات در استان ها - 

توسعه مركز آموزش فني و  -   معاونت آموزش
 حرفه اي شهرستان جاسك

 29 هرمزگان
  

 اعتبارات مراكز شبانه روزي -  معاونت اداري و پشتيباني
  تعيين تكليف امكانات شبانه روزي مراكز- 

بازنگري و بهسازي كارايي و
 اثربخشي مراكز شبانه روزي

عدم امكان به كارگيري مربي حق التدريس جديد و پايين بودن نرخ حق التدريس  -  معاونت اداري و پشتيباني
  پرداختي در رشته هاي خاص و آموزش هاي نوين

عدم امكان جذب مربي حق التدريس جديد براي آموزش در صنايع ، روستا ، ندامتگاه ، - 
  پادگان ، جوار دانشگاه ، ...  

  پائين بودن تعرفه حق التدريس مربيان غير رسمي      -  
  عدم مجوز جذب مربي متناسب با نياز هاي آموزشي - 
  تقاضاي بازاردر حرفه هاي مورد حق التدريس  مربيانجذب عدم امكان  - 

 چالش ها و راهكارهاي
فرايند جذب و به كارگيري  

 مربيان

 30 همدان

وارتقاء  انگيزش كاركنان سازمان  كاركنان سالاري شايسته و توانمندسازي از حمايت -  معاونت اداري و پشتيباني
  جهت ماندگاري نيروهاي كيفي در سازمان

  توجه به معيشت كاركنان- 
  هزينه بيمه تكميلي كاركنانتأمين بخشي از  - 
  تقدير از مربيان برتر در بخش دولتي و خصوصي - 
  سرمايه گذاري در توسعه منابع انساني و جذب و نگهداشت كاركنان - 
ضرورت طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي مربيان و مديران آموزشي به چند زبان  - 

  مانند عربي و انگليسي
مربيان و روساي مراكز  در جذب و نگهداشت كار تاثير سنجش كارايي و بهره وري  - 

  آموزان

ارتقا و توانمندسازي منابع
انساني سازمان مبتني بر 

با رويكرد (شايسته سالاري 
كاركنان حوزه اداري و 

 پشتيباني)

 31 يزد
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  اتخاذ رويكرد ارتقاء حرفه اي مربيان بخش دولتي و خصوصي آموزش فني وحرفه اي - 
ارتقاء وضعيت حقوق و دستمزد كاركنان و در نظر گرفتن ضريب افزايش مناسب  - 

  مرز نشين حقوق ويژه استانهاي محروم از امكانات رفاهي و زيرساختهاي مناسب و
  باز تعريف نظام جبران خدمات و ارتقاي توانمندسازي منابع انساني  - 
برقراري سازكارهاي تشويقي دست اندركاران آموزشي و پژوهشي مناطق به عنوان يك  - 

  برنامه جاري و پايدار
  توانمند سازي همكاران (مربيان و كاركنان بخش اداري) - 
  دولتي و مديران بخش خصوصي حمايت و توانمند سازي روساي مراكز - 
  احكام پرسنلي و رفاهي كاركنان - 
  ساعت30كاهش ساعات موظفي مربيان به هفته اي  - 
  برون سازماني ) و  پايين بودن مبلغ ساعت حق التدريس مربيان (غير رسمي - 
  عدم اجراي مسير ارتقاي شغلي مربيان - 
 عدم وجود هيأت بدوي تخلفات در استان ها - 

 

 


